Teória podniku

Cieľ: Vysvetliť teoretické princípy fungovania podniku a umožniť rýchlu orientáciu študentov v podnikovom prostredí.
Teória podniku

Východiská, prístupy, ciele

Podnik – jeho akčný priestor a základné otázky manažmentu

Triedenie (taxonómia) podnikov

Charakteristika vonkajšieho prostredia
             Zmena paradigmy 

Zložitosť a globalizácia, 

Riadenie podniku a organizačná štruktúra

Rozhodovacie procesy

Premietnutie stratégie do organizačnej štruktúry

Strategické riadenie hodnoty podniku

Útvarové a procesné organizovanie 

Hodnotenie pracovníkov a motivačný systém 

Asymetria v informáciách

Principál-agent

Podnikové ciele a podniková identita

             Podnik ako súčasť siete 

             Sieťové produkty a externality

             Význam nefinančných ukazovateľov
             Vytváranie intervenčnej moci

Informačná a komunikačná infraštruktúra
Informačný systém pre podporu rozhodovania

Softwarová a technická stránka IS/IT 

E-business aplikácie

Workflow a dokument manažment 

Manažérske informácie 

Stanovenie a hodnotenie cieľov  (výsledkov a výkonnosti)

Podpora rozhodovania (reporting)
Hodnotenie základných ukazovateľov  BSC 

Systém riadenia kvality

Zdroje podniku 

Znalosti zamestnancov (inovačný potenciál)

Zákaznícky kapitál

Hmotné aktíva 

Nehmotné aktíva

Znehodnocovanie zdrojov v čase

Monitorovanie a diagnostika finančnej výkonnosti podniku

Podniková stratégia 

Limity rastu a poznanie hraníc

Väzby medzi stratégiou a plánovaním 

Operatívne riadenie

Podnikové procesy

Súlad podnikových procesov a stratégie

Riadiace procesy

Obslužné procesy

Zložitosť a jej vplyv na procesy

Diskrétne a spojité zlepšovanie procesov

Obchodné činnosti
Hodnotenie portfólia zákazníkov a výrobkov

Služby zákazníkom

Výroba 

Výrobná technológia /rozlišovacie znaky/

Plánovanie výroby

Logistický systém podniku

Riadenie zásob a materiálové hospodárstvo

Bod rozdelenia objednávky

Fyzická distribúcia 

IS/IT pre logistické procesy

Controlling

Nastavenie spätných väzieb pre hodnotenie výsledkov a výkonnosti 
Personálne plánovanie a personálny controlling 

Riadenie finančných tokov
Vzťah medzi celkovými nákladmi a celkovými výnosmi, bod zisku

Kalkulácie a cenotvorba

Identifikácia potenciálu pre outsourcing

Krízové riadenie podniku

